
 
 

 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

                          
องค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ 

อำเภอท่าแซะ  จังหวัดชุมพร 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
องค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์  อำเภอท่าแซะ  จังหวัดชุมพร 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ในองค์กรได้ดังนั้น 

 การประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการ  ควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยม  ในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริต ในองค์กร  ทั้งนี้การนําเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง ว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช้การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

 

2. ขอบเขตประเมนิความเสี่ยงการทุจริต  
    องค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์  จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

2.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี 
      ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ 
      สะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

     2.2 ความเสี่ยงการทุจริตของการใช้อํานาจตามกฎหมายและตำแหน่งหน้าที่การ 
ให้บริการตามภารกิจ 

                      2.3 ความเสี่ยงการทุจริตของการจัดซื้อจัดจ้าง 
       2.4 ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
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3. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
        เป็นการวิเคราะห์โดยเริ ่มจากการระบุความเสี ่ยงจากระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์  
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต  การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับความจำเป็นของการ
เฝ้าระวัง  และการกำหนดมาตรการ/แนวทาง/กิจกรรม ในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลทรัพย์อนันต์ที่มีประสิทธิภาพ  

3.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
  ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ด้าน 

(    )   1. ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต ตาม 
            พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
            พ.ศ. 2558 

 (    )   2. ด้านความเสี่ยงการทุจริตการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  (    )   3. ด้านความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 
  (    )   4. ด้านความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
 

1. ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง  (Known Factor และ Unknown Factor)  
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ร ื ้อถอน ด ัดแปลง เพ ื ่อให ้ตรวจผ ่าน
มาตรฐาน 
 

 ✓ 

2. การตรวจสอบสถานที ่ต ั ้งที ่ขออนุญาต
ประกอบกิจการ อาจมีการเอื้อประโยชน์
ให้กับผู ้ขออนุญาตบางรายในกรณีที ่ตั้ง
สถานประกอบการ  ไม ่ เป ็ น ไปตาม
หลักเกณฑ์ 
 

 ✓ 
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2. ด้านความเสี่ยงการทุจริตการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง  (Known Factor และ Unknown Factor)  
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1. รับสินบนจากผู้เสียภาษี เพ่ือให้การประเมิน
ภาษีน้อยกว่าความเป็นจริง 

 ✓ 

 
3. ด้านความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง  (Known Factor และ Unknown Factor)  
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1. คณะกรรมการการตรวจการจ้างไม่ได้ 
      ออกดูสถานที่ก่อสร้าง แต่จะมีการเจรจา 
      กับผู้รับเหมาแจ้งแล้วไปดำเนินการตรวจ 
      รับงานก่อสร้าง 

 ✓ 

 
4. ด้านความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง  (Known Factor และ Unknown Factor)  
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1. การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงาน
เข้าทำงาน      

 
 

 ✓ 
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4. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มี รายละเอียดดังนี้  

สถานะสีเขียว   : ความเสี่ยงระดับต่ำ  
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 
                     ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม     :   ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน 
                     ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอํานาจ 
                     ควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง   :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  
                     คนทีไ่ม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้ 
                       อย่างใกล้ชิด  หรืออย่างสม่ำเสมอ  
 
ตารางท่ี ๒  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1.รับสินบนจากผู ้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร รื ้อถอน ดัดแปลง 
เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

 - - - 

2.การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบกิจการ อาจมีการ
เอื ้อประโยชน์ให ้ก ับผ ู ้ขออนุญาตบางรายในกรณีท ี ่ต ั ้งสถาน
ประกอบการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

✓    

3.รับสินบนจากผู้เสียภาษี เพื่อให้การประเมินภาษีน้อยกว่าความ
เป็นจริง 

✓    

4.คณะกรรมการตรวจการจ้าง ไม่ได้ออกไปดูสถานที่ก่อสร้งา แต่จะ
มีการเจรจากับผู้รับเหมาโดยใช้ข้อมูลตามที่ผู้รับเหมาแจ้ง แล้วจึงไป
ทำการตรวจรับงานก่อสร้าง 

✓    

5.การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้าทำงาน ✓    
ตารางที่ 2 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสี 

   จราจร 
 -สีเขียว  หมายถึง    ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 -สีเหลือง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 -สีส้ม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง 
 -สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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5. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
  5.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ระดับ 3    หมายถึงเป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ 2    หมายถึงเป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ 
         ไม่สูงมาก 
ระดับ 1    หมายถึงเป็นขั้นตอนของกระบวนการ 

5.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ  3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับ ดูแล/ 

พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 
ระดับ  2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับ ดูแล/ 

พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
ระดับ  1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 
ตารางท่ี 3  ตาราง SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
   (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง Risk level matrix) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น X รุนแรง 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 

1.รับสินบนจากผู ้ขออนุญาต
ก ่ อ ส ร ้ า ง อ า ค า ร  ร ื ้ อ ถ อน 
ด ัดแปลง เพ ื ่อให ้ตรวจผ ่าน
มาตรฐาน 

1 1 1 
 

2.การตรวจสอบสถานที่ตั ้ง ที่
ขออน ุญาตประกอบก ิจการ 
อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้
ขออนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้ง
สถานประกอบการไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ ์

1 1 1 

3.ร ับส ินบนจากผ ู ้ เส ียภาษี  
เพื ่อให้การประเมินภาษีน้อย
กว่าความเป็นจริง 

1 1 1 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น X รุนแรง 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 

4.คณะกรรมการตรวจการจ้าง 
ไม่ได้ออกไปดูสถานที่ก่อสร้าง
แต่จะมีการเจรจากับผู้รับเหมา
โดยใช้ข้อมูลตามที่ผู ้ร ับเหมา
แจ้ง แล้วจึงไปทำการตรวจรับ
งานก่อสร้าง 

1 1 1 
 

5.การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 
เพ่ือรับพนักงานเข้าทำงาน 

1 1 1 

 
ตารางที่ 3  นำข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้มและสีแดง จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
                 (ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
 1.รับสินบนจากผู ้ขออนุญาต
ก ่ อ ส ร ้ า ง อ า ค า ร  ร ื ้ อ ถ อน 
ด ัดแปลง เพ ื ่อให ้ตรวจผ ่าน
มาตรฐาน 

1  

2.การตรวจสอบสถานที่ตั ้ง ที่
ขออน ุญาตประกอบก ิจการ 
อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้
ขออนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้ง
สถานประกอบการไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ ์

1  

3.ร ับส ินบนจากผ ู ้ เส ียภาษี  
เพื ่อให้การประเมินภาษีน้อย
กว่าความเป็นจริง 

1  
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

4.คณะกรรมการตรวจการจ้าง 
ไม่ได้ออกไปดูสถานที่ก่อสร้าง
แต่จะมีการเจรจากับผู้รับเหมา
โดยใช้ข้อมูลตามที่ผู ้ร ับเหมา
แจ้ง แล้วจึงไปทำการตรวจรับ
งานก่อสร้าง 

1  

5.การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 
เพ่ือรับพนักงานเข้าทำงาน 

1  

 
ตารางที่ 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1.รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อ
ถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

X   

2.การตรวจสอบสถานท ี ่ต ั ้ ง  ท ี ่ขออน ุญาต
ประกอบกิจการ อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้
ข ออน ุญาตบา งร าย ในกรณ ี ท ี ่ ต ั ้ ง ส ถ าน
ประกอบการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

X   

3.รับสินบนจากผู้เสียภาษี เพื่อให้การประเมิน
ภาษีน้อยกว่าความเป็นจริง 

x   

4.คณะกรรมการตรวจการจ้าง ไม่ได้ออกไปดู
สถานที่ก่อสร้างแต่จะมีการเจรจากับผู้รับเหมา
โดยใช้ข้อมูลตามที่ผู้รับเหมาแจ้ง แล้วจึงไปทำ
การตรวจรับงานก่อสร้าง 

x   

5.การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงาน
เข้าทำงาน 

x   

 
6. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  (Risk  Control  Assessment) 
 ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ  จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี  คือ  จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้  คือ  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบหมาย 
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน  คือ  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1.ร ับส ินบนจากผ ู ้ขออน ุญาต
ก่อสร้างอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง 
เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

ดี ✓   

2.การตรวจสอบสถานที่ตั้ง ที่ขอ
อนุญาตประกอบกิจการ อาจมี
การเอ ื ้อประโยชน ์ให ้ก ับผ ู ้ขอ
อนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้งสถาน
ประกอบการ ไม ่ เ ป ็ น ไปต าม
หลักเกณฑ์ 

ดี ✓   

3.รับสินบนจากผู้เสียภาษี เพ่ือให้
การประเมินภาษีน้อยกว่าความ
เป็นจริง 

ดี ✓   

4.คณะกรรมการตรวจการจ้าง 
ไม่ได้ออกไปดูสถานที่ก่อสร้างแต่
จะมีการเจรจากับผู้รับเหมาโดย
ใช้ข้อมูลตามที่ผู้รับเหมาแจ้ง แล้ว
จึงไปทำการตรวจรับงานก่อสร้าง 

ดี ✓   

5.การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 
เพ่ือรับพนักงานเข้าทำงาน 

ดี ✓   

 
ตารางที่ 4  ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำนวน x รุนแรง)  จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ทำการประเมิน (ดี/
พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับใดจะได้นำไปบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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7. แผนบริหารความเสี่ยง/มาตรการป้องกันการทุจริต 
                        เหตุการณ์ที ่มีความเสี ่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี ่ยง Risk-Control 
Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทำแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ใน
ตารางที่ 4 ไม่ พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ใน
ระดับ ต่ำ หรือค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้
หน่วยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาส
เกิดความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุความเสี่ยงการทุจริต โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

การทุจริต 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1 การอน ุม ัต ิ   อน ุญาต ตาม
พระราชบัญญัต ิการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

การรับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพื่อให้ตรวจ
ผ่านมาตรฐาน 
1.อนุญาตก่อสร ้างอาคาร ร ื ้อถอน 
ดัดแปลงที่ไม่เป็นไปตามรูปแบบ เพ่ือ
ประโยชน ์ให ้แก ่ผ ู ้ขออน ุญาต  โดย
เจ ้าหน้าที ่ เร ียกร ับผลประโยชน์ใน
ระหว ่างงานที ่ดำเน ินงานการออก
ใบอนุญาตก่อสร ้างอาคาร ร ื ้อถอน 
ดัดแปลง เพื ่อประโยชน์ให้แก่ผ ู ้ขอ
อนุญาต 

1 1 ไม ่ม ี ความ
เ ส ี ่ ย ง ก า ร
ท ุ จ ร ิ ต /
ความเส ี ่ยง
น้อย 

1.เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ตรวจ
อาคารสถานที่ หรือรูปแบบ
แปลน ออกตรวจสถานที่จะ
ขออนุญาต ให้จัดทำรายงาน
ผลการตรวจสอบพร้อมแนบ
รูปถ่ายสถานที่ที่จะอนุญาต
เสนอผู้บริหารประกอบทุก
กรณ ี
2.หากม ี การฝ ่ าฝ ืนหรือ
กระทำผิดจะต้องได้รับการ
พ ิ จ า รณาทางว ิ น ั ยตาม
ระเบียบข้อบังคับ 
3.ก า ร จ ั ด ท ำ ป ร ะ ก า ศ
นโยบาย No Gift Policy  
4.การจ ัดทำแนวทางการ
ป้องกันการรับสินบนและ 
การกำกับติดตาม 
 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุความเสี่ยงการทุจริต โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

การทุจริต 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

  2.การตรวจสอบสถานท ี ่ต ั ้ งท ี ่ ขอ
อนุญาตประกอบกิจการอาจมีการเอ้ือ
ผลประโยชน์ให้กับผู ้ขออนุญาตบาง
ราย ในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ ไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

1 1 ไม ่ม ี ความ
เ ส ี ่ ย ง ก า ร
ท ุ จ ร ิ ต /
ความเส ี ่ยง
น้อย 

1.เจ้าหน้าที ่ผ ู ้ม ีหน้าที ่ออก
ใบอนุญาต ตรวจสอบ กิจการ
ที่จะขออนุญาตให้ถูกต้อง ให้
จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบพร้อมแนบรูปถ่าย
สถานที ่
2.หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำ
ความผ ิดจะต ้องได ้ร ับการ
พิจารณาทางวินัยตามระเบยีบ
ข้อบังคับ 
3.จัดทำประกาศนโยบาย No 
Gift Policy  
4.จัดทำคู่มือหรือแนวทางการ
ให้บริการสำหรับผู้รับบริการ
หรือมาติดต่อ 
 
 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุความเสี่ยงการทุจริต โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

การทุจริต 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

รับสินบนจากผู ้เสียภาษีเพื ่อให้การ
ประเมินภาษีน้อยกว่าความเป็นจริง 

1 1 ไม ่ม ี คว าม
เ ส ี ่ ย ง ก า ร
ท ุ จ ร ิ ต /
ความเส ี ่ยง
น้อย 

1.จัดให้มีการประชาสัมพันธ์
ก า ร ช ำ ร ะ ภ า ษ ี ผ ่ า น สื่ อ
ประชาสัมพันธ์ตามช่องทาง
ต่างๆ 
2.เจ้าหน้าที่มีหน้าที่ประเมิน
การชำระภาษีประเมินตาม
ระเบียบกฎหมายและวิธีการ
ท ี ่ ก ำหนด และราย ง าน
ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบและ
อนุมัติราคาประเมิน 
3.หากม ีการฝ ่ าฝ ื นหรื อ
กระทำผิดจะต้องได้รับการ
พ ิ จ า รณาทา ง ว ิ น ั ย ต าม
ระเบียบข้อบังคับ 
4.ประกาศนโยบาย No  
Gift Policy  
 
 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุความเสี่ยงการทุจริต โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

การทุจริต 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   5.มาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม 
6.กำหนดนโยบาย มาตรการ 
หรือแนวทางการปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการเรียกรับสินบน ให้
เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กรถือ
ปฏิบัติ 
7.ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร ้ อ ง เ ร ี ยนการท ุ จ ร ิ ตของ
เ จ ้ า หน ้ า ท ี ่ ใ น อ งค ์ ก ร ใ ห้
ประชาชนทราบ เพ ื ่อสร ้าง
ความเกรงกล ัวสำหร ับการ
เรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุความเสี่ยงการทุจริต โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

การทุจริต 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

คณะกรรมการตรวจการจ้างไม่ได้
ออกไปดูสถานที่ก่อสร้าง แต่จะมีการ
เจรจากับผู้รับเหมาโดยใช้ข้อมูลตามที่
ผู้รับเหมาแจ้ง  
-เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน
ระหว่างงานที่ดำเนินงานก่อสร้าง โดย
เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้รับเหมา 

1 1 ไม ่ม ี คว าม
เ ส ี ่ ย ง ก า ร
ท ุ จ ร ิ ต /
ความเส ี ่ยง
น้อย 

1.เจ้าหน้าที ่ผู ้มีหน้าที ่ออก
ตรวจการจ ้าง  ได ้จ ัดทำ
รายงานผลการตรวจสอบ
พร้อมแนบรูปถ่ายสถานที่
ก ่อสร ้าง เสนอผ ู ้บร ิหาร 
ประกอบทุกสัปดาห์ 
2.ตรวจสอบเอกสารรายงาน
ช่างทุกสัปดาห์ 
3.หากม ีการฝ ่ าฝ ื นหรื อ
กระทำผิดจะต้องได้รับการ
พ ิ จ า รณาทา ง ว ิ น ั ย ต าม
ระเบียบข้อบังคับ 
4.จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรม 
5.จัดทำคู ่มือการตรวจรับ
งานจ้าง 
6.ส ่ ง เสร ิ มค ุณธรรม ให้
พน ักงานและผ ู ้บร ิหารมี
คุณธรรมและความโปร่งใส 

 

กองคลัง 
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ลำดับ 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุความเสี่ยงการทุจริต โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

การทุจริต 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

4 การบริหารงานบุคคล เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินเพื่อรับพนักงาน
จ้างเข้าทำงาน 
-กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง 
อาจมีการนำระบบอุปถัมภ์ การรับ
บุคคลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่
ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้าทำงานใน
หน่วยงาน 

1 1 ไม ่ม ีความ
เ ส ี ่ ย ง ก า ร
ท ุ จ ร ิ ต /
ความเสี ่ยง
น้อย 

1.จัดให้มีการประชาสัมพันธ์
การรับสมัครพนักงานจ้างผ่าน
สื่อประชาสัมพันธ์ตามช่องทาง
ต่างๆ 
2.ห้ามเจ้าหน้าที ่ผู ้มีหน้าที ่ใน
การรับสมัคร พนักงานเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการรับพนักงาน
จ้างเข้าทำงาน 
3.หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำ
ผิดจะต้องได้ร ับการพิจารณา
ทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับ 
4.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และกำชับให้เจ้าหน้าที ่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
5.กำหนดเกณฑ ์ ในการให้
คะแนนมีความชัดเจนเพื ่อลด
ก า ร ใ ช ้ ด ุ ล พ ิ น ิ จ ข อ ง
คณะกรรมการสรรหา 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 


